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Реферат. Рассматривается принцип развития проектно-исследовательской работы, положенный 
в основу деятельности Сибирской научной сельскохозяйственной библиотеки (СибНСХБ), позволяющий 
совершенствовать основные направления информационного обеспечения научных и образовательных 
учреждений, библиотечно-библиографического обслуживания ученых и специалистов региона по вопросам 
агропромышленного комплекса (АПК) и смежных с ним отраслей. Заложенный в базу основополагающих 
документов по созданию, функционированию и реорганизации СибНСХБ, этот принцип определяет 
вектор развития современной библиотеки. Аналитическая оценка реальной деятельности библиотеки, 
актуальность и важность решения текущих практических задач, требующих глубокого осмысления, 
является краеугольным камнем и основой проведения исследований. Исследовательский характер, при-
сущий практической деятельности специалистов библиотеки, внедрение новейших информационных 
технологий является незаменимой опорой при выполнении информационных запросов в процессе инфор-
мационного сопровождения приоритетных тематических направлений исследований ученых-аграриев. 
Представленный в статье анализ публикаций, освещающих получение статуса государственного на-
учного учреждения, изучение феномена внедрения САБ ИРБИС в проектно-технологические новации 
библиотечной технологии СибНСХБ, результаты исследований, оценивающих процесс реорганизации 
юридического лица СибНСХБ и трансформацию его в филиал ГПНТБ СО РАН, когда учреждение вы-
нуждено было искать пути интеграции технологий, минимизации рисков, подтверждает диалектику 
проектно-исследовательской деятельности как драйвера развития отраслевой научной библиотеки.
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Abstract. The article examines the principle of development of design and research work, which is the basis 
for the activities of the Siberian Scientific Agricultural Library (SibSAL), which makes it possible to improve the 
main areas of information support for scientific and educational institutions, library and bibliographic services 
for scientists and specialists in the region on the agro-industrial complex (AIC) and related industries. Laid down 
in the base of fundamental documents on the creation, functioning and reorganization of SibSAL, this principle 
determines the vector of development of a modern library. Analytical assessment of the real activities of the 
library, the relevance and importance of solving current practical problems that require deep understanding, 
is the cornerstone and basis for research. The research nature inherent in the practical activities of library 
specialists, the introduction of the latest information technologies, are an indispensable support in fulfilling 
information requests in the process of information support of priority thematic areas of research of agricultural 
scientists. The analysis of publications presented in the article covering obtaining the status of a state scientific 
institution, research results, the study of the phenomenon of the introduction of SAB “IRBIS” in the design and 
technological innovations of library technology of SibSAL, assessing the process of reorganization of a legal 
entity - SibSAL and the transformation of the institution into a branch of the SPSTL SB RAS, forced to look for 
ways to integrate technologies, minimize risks, confirms dialectics of design and research activities as a driver 
of the development of an industry scientific library.

В «Стратегии научно‑технологического развития Российской Федерации», принятой Указом 
Президента Российской Федерации от 28 февраля 2024 г. № 145, в числе важнейших названы 
направления, в рамках которых создаются и используются технологии, реализуются решения, 
наиболее эффективно отвечающие на большие вызовы и удовлетворяющие потребности отраслей 
экономики и общества. Именно эти направления в первоочередном порядке обеспечиваются 
кадровыми, инфраструктурными, информационными, финансовыми и иными ресурсами [1]. 
В традиционном послании Федеральному Собранию Президент России В. В. Путин в 2024 г., 
определяя вектор основных направлений развития России, отметил необходимость «модерни‑
зировать сеть научно‑технических библиотек в вузах и научных организациях, сделать их на‑
стоящими цифровыми центрами знаний и информации» [2]. Последовавшие за этим поручения 
правительству России при участии федерального государственного бюджетного учреждения 
«Российская академия наук» предписывают «разработать и реализовать федеральный проект 
по развитию научно‑технических библиотек в научных организациях, образовательных орга‑
низациях высшего образования, организациях дополнительного профессионального образова‑
ния» [3]. В поручении отмечается, что в рамках разработки и реализации федерального проекта 
необходимо «предусмотреть создание модели научно‑технической библиотеки как цифрового 
центра научных знаний научных и образовательных организаций, разработку и внедрение модели 
единой информационной системы для обеспечения информационного взаимодействия между 
научно‑техническими библиотеками и потребителями их услуг, создание реестра научно‑техни‑
ческих библиотек и центров научно‑технической информации, а также оцифровку и обновление 
основных фондов научно‑технических библиотек» [3]. В полной мере поставленные задачи 
определяют вектор развития современных библиотек, стоящих в авангарде информационного 
обслуживания науки, образования, ученых и специалистов всех отраслей экономики страны.

Сибирская научная сельскохозяйственная библиотека – филиал ГПНТБ СО РАН (далее 
СибНСХБ) всегда стремилась соответствовать современным тенденциям развития научных 
библиотек. В основу деятельности СибНСХБ был положен принцип развития проектно‑иссле‑
довательской работы, позволяющий совершенствовать основные направления: информацион‑
ное обеспечение научных и образовательных учреждений, библиотечно‑библиографическое 
обслуживание ученых и специалистов региона по вопросам агропромышленного комплекса 
(АПК) и смежных с ним отраслей.

Анализ ряда основополагающих документов создания и реорганизации СибНСХБ – уставов, 
приказов, постановлений Сибирского отделения ВАСХНИЛ (РАСХН, Россельхозакадемии) по‑
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казал, что в них в качестве одной из основных целей представлена «научно‑исследовательская 
и методическая работа в области библиотековедения и сельскохозяйственной библиографии» 
(приказ ВАСХНИЛ № 77 от 29 декабря 1971 г.), «научно‑исследовательская работа в области 
библиотековедения, библиографии, книговедения, информационного обеспечения научной де‑
ятельности» (постановление президиума СО РАСХН № 263 от 10 октября 2006 г., президиума 
РАСХН № 14 от 28 декабря 2009 г.) [4]. С 2014 г. основным видом деятельности библиотеки в 
Уставе ФГБНУ «СибНСХБ» (приказ ФАНО России № 1021 от 12 ноября 2014 г.) было определено 
«проведение фундаментальных, поисковых и прикладных научных исследований в области ин‑
формационного обеспечения аграрной науки, библиотековедения, библиографии, информатики», 
закрепленное государственным заданием научно‑исследовательской работы (НИР) [5]. После 
реорганизации в 2017 г. и перехода в статус филиала (приказ ФАНО России от 30 сентября 2016 
года № 474) тема НИР СибНСХБ «Развитие системы информационного обеспечения аграрной 
науки и образования Сибири с учетом изменений, происходящих в экономической, научной и 
информационной сфере» стала частью выделенного учреждению государственного задания 
из общего государственного задания ГПНТБ СО РАН. В 2018 г. СибНСХБ осуществляла свою 
деятельность в рамках Государственного задания  007‑00536‑18ПР/ СибНСХБ (001), сформи‑
рованного ГПНТБ СО РАН и утвержденного приказом директора № 19 от 14 февраля 2018 г., 
«Плана НИР ГПНТБ СО РАН» и плана «Приоритетные проекты ГПНТБ СО РАН 2018 г.» от 
16 февраля 2018 г. Государственное задание включало проведение фундаментальных научных 
работ с плановым показателем написания статей. В 2018 г. тема НИР СибНСХБ, запланированная 
до 2020 г., вошла отдельным блоком в тему НИР ГПНТБ СО РАН «Научно‑информационная 
деятельность академических библиотек в контексте современного развития науки», а с 2022 г. 
СибНСХБ включена в тему НИР «Научная библиотека региона в условиях меняющейся науч‑
но‑образовательной среды» Программы фундаментальных научных исследований в Российской 
Федерации на долгосрочный период (2021–2030 гг.) с блоком «Трансформация роли специаль‑
ной отраслевой библиотеки – Сибирской научной сельскохозяйственной библиотеки – филиала 
ГПНТБ СО РАН по информационному обеспечению ученых и специалистов на основе страте‑
гических приоритетов развития аграрной науки».

Опираясь на основополагающие направления деятельности, зафиксированные в учреди‑
тельных документах, закономерно рассмотреть их взаимодействие с планами и результатами 
выполнения государственных заданий. Необходимо отметить, что в основу проведения иссле‑
дований всегда была заложена аналитическая оценка практической деятельности библиотеки. 
Краткий обзор тематики исследований показывает актуальность и важность решения прежде 
всего текущих практических задач, требующих глубокого осмысления. К примеру, результа‑
том исследования по теме «Оптимизация библиотечно‑библиографических ресурсов научных 
сельскохозяйственных библиотек, научное обоснование централизованных библиотечных 
систем (ЦБС)» было создание ЦБС в ряде региональных центров Сибири и объединение в 
ЦБС библиотек НИУ Сибирского отделения ВАСХНИЛ (РАСХН) р. п. Краснообска на базе 
СибНСХБ. Итогом изучения темы «Совершенствование системы методического руководства 
сельскохозяйственными библиотеками и организация справочно‑поискового аппарата научных 
сельскохозяйственных библиотек и органов научно‑технической информации (ОНТИ) Сибири 
и Дальнего Востока» явилось регулярное проведение координационных совещаний сельско‑
хозяйственных библиотек Сибири и Дальнего Востока. Современные веяния в исследованиях 
экономических аспектов деятельности научной библиотеки в новых условиях хозяйствования, 
совершенствование структуры библиотеки и управление персоналом внедрялись в практику 
деятельности, находили отражение в исследованиях, проводимых совместно с ГПНТБ СО 
РАН, БАН, БЕН и РГБ, публикациях сотрудников, докладах на всероссийских и региональных 
научных конференциях. Органичное взаимодействие практического опыта и профессиональ‑
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ного подхода к теоретическими работам и исследованиям находило обобщение в публикациях 
сотрудников библиотеки1.

Период развития аграрной науки на рубеже ХXI столетия ознаменовался большими переме‑
нами. Процесс экстенсивного расширения числа аграрных научно‑исследовательских учрежде‑
ний и продвижение на восточные территории страны достиг возможного предела. Требовалось 
иное, интенсивное освоение результатов научных достижений, их инновационное развитие и 
внедрение. И не случайно в структуре Сибирского отделения Россельхозакадемии по инициативе 
ученых возник Центр научного поиска, объявивший конкурс поисковых и фундаментальных 
НИР под лидера, в котором сотрудники СибНСХБ приняли участие с темой «Информационное 
и библиотечно‑библиографическое обеспечение фундаментальных научно‑исследовательских 
работ по основным научным направлениям «Экономика и агроинформатика», «Растениеводство 
и селекция», «Земледелие», «Животноводство и ветеринария», «Инженерные науки». Развивая 
научно‑исследовательскую и проектную деятельность, СибНСХБ разработала проект «Создание 
программно‑технологического комплекса для поддержки электронного каталога СибНСХБ и 
развития информационной структуры обслуживания научных сотрудников СО РАСХН» для 
участия в конкурсе фундаментальных и приоритетных прикладных исследований Президиума 
СО Россельхозакадемии и получила на него пятилетнее финансирование.

Новейшие информационные технологии, внедряемые в библиотеке, служили незаменимой 
опорой в приоритетных тематических направлениях исследований ученых‑аграриев. И вновь, 
в тесном взаимодействии, исследовательский характер, присущий практической деятельности 
специалистов библиотеки, давал свои плоды и вносил вклад в процесс информационного со‑
провождения научных исследований ученых при выполнении их информационных запросов. 
При этом совершенствовалась основная деятельность библиотеки: процессы комплектования, 
формирования справочно‑поискового аппарата, создание электронных каталогов. И так же как 
в предыдущем десятилетии, активно освещалась в публикациях, докладах научно‑практическая 
и проектно‑исследовательская работа специалистов библиотеки2.
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На определенном этапе развития библиотека впервые столкнулась с проблемой целевого и 
эффективного использования средств федерального бюджета. По результатам проверки Счетной 
палаты РФ получение финансирования от учредителя – Сибирского отделения РАСХН – на осно‑
вании ФЗ «О науке и государственной научно‑технической политике», организациями «научного 
обслуживания», к числу которых была отнесена СибНСХБ, посчиталось нарушением. За этим 
последовали события, кардинальным образом сменившие порядок планирования, отчетности, 
и в определенной степени – характер деятельности библиотеки. В 2007 г. в соответствии с по‑
становлением президиума СО РАСХН государственное учреждение СибНСХБ получила статус 
государственного научного учреждения. Библиотека была включена в качестве исполнителя 
в «Программу фундаментальных и приоритетных прикладных исследований по научному 
обеспечению развития агропромышленного комплекса РФ и Сибири до 2010 года» с темой 
«Разработать методологические подходы и практические рекомендации по совершенствованию 
стратегии и организационно‑экономических механизмов функционирования агропромышленного 
комплекса, систем управления и научно‑технической информации в АПК Сибири». Вписаться 
в эту сложную научную тематику экономического направления было непросто. Однако главные 
специалисты библиотеки нашли правильный методологический подход: в основу совершенство‑
вания научного обеспечения АПК должна быть положена важнейшая задача информационного 
обеспечения на базе современных новейших информационных технологий, которые в СибНСХБ 
уже активно внедрялись.

Корректировка научной тематики осуществлялась ежегодно с учетом направлений совер‑
шенствования системы библиотечного и информационного обслуживания аграрной науки и 
образования в Сибирском регионе и автоматизированной информационно‑библиотечной системы 
СибНСХБ на базе программно‑технологического комплекса интегрированной информацион‑
но‑библиотечной системы ИРБИС, адаптированной к существующим в СибНСХБ технологиям. 
Участие в программе научных исследований сибирской аграрной академии было реализовано 
благодаря огромной аналитической работе ведущих сотрудников СибНСХБ, были внедрены 
информационно‑коммуникационные технологии, осуществлено подключение к сети Интернет, 
приобретена первая версия интегрированной библиотечно‑информационной системы ИРБИС [6]. 
Система автоматизации библиотек ИРБИС (САБ ИРБИС) представляет собой интегрированное 
решение для автоматизации библиотечных технологий и предназначена для использования в 
библиотеках любого типа и профиля. Благодаря полной совместимости с российским и меж‑
дународными форматами представления библиографических данных RUSMARC/UNIMARC/
MARC21 на основе средств двухсторонней конверсии данных система позволяет создавать и 
поддерживать любое количество баз данных, составляющих электронный каталог (ЭК) или 
представляющих собой полнотекстовые и библиографические базы данных (БД). Система авто‑
матизации библиотек (САБ) ИРБИС, её развитие и глубокое внедрение в технологические про‑
цессы библиотеки оказало влияние на принятие множества радикальных и новаторских решений. 
В целом активное внедрение информационных технологий в функционирование библиотечных 
процессов позволило осуществить значительный прогресс в выявлении принципов и подходов 
в освоении и создании электронных ресурсов, повысить точность и глубину информационного 
поиска. Внимательное изучение феномена внедрения САБ ИРБИС в проектно‑технологические 
новации библиотечной технологии СибНСХБ показывает тесную диалектическую связь между 
процессом исследования, поиском решения практических вопросов и их внедрением.

Совместная работа в союзе исследователей, программистов и практиков‑технологов 
СибНСХБ принесла свои результаты:

• внедрена автоматизированная технология заказа, учета и подписки документов на базе 
программно‑технологического комплекса интегрированной информационно‑библиотечной 
системы ИРБИС;

• адаптирован технологический модуль, формирующий словарь организаций (издающих, 
распространяющих, книготорговых), однократно введенные сведения об этих организациях 
многократно используются комплектатором в процессе заказа документов;
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• средствами программно‑технологического комплекса интегрированной информацион‑
но‑библиотечной системы ИРБИС в БД «Каталог книг и продолжающихся изданий» автомати‑
чески сформирован словарь, т. е. упорядоченный по алфавиту список терминов определенного 
вида, содержащихся в базе данных (ключевые слова, заглавия, имена авторов, наименования 
коллективных авторов и научно‑технических мероприятий, коды классификаторов, страны 
издания, языки и т. д.);

• разработан и внедрён технологический модуль в новую автоматизированную инфор‑
мационно‑библиотечную систему ИРБИС‑64 для формирования полнотекстовых и фактогра‑
фических баз данных читательского и служебного назначения в электронном каталоге в двух 
версиях системы ИРБИС‑64 и ИРБИС‑32.

Практическим результатом НИР явилось создание автоматизированных читательских рабочих 
мест с подключением к локальной сети для работы с электронным каталогом и базами данных 
СибНСХБ, а также программно‑технологическая документация на новую версию информацион‑
но‑библиотечной системы. В настоящее время в СибНСХБ реализованы технологии автоматиза‑
ции на основе взаимосвязанного функционирования следующих модулей: автоматизированное 
рабочее место (АРМ) «Администратор», АРМ «Каталогизатор», АРМ «Комплектатор», АРМ 
«Книговыдача», а также дополнительный модуль WEB‑ИРБИС, обеспечивающий удаленный 
доступ к базам данных через Интернет. С помощью САБ ИРБИС и на его основе разработаны 
новые направления формирования и актуализации баз данных и организации информационного 
обслуживания сельскохозяйственной науки, образования и АПК Сибири [7].

Анализируя десятилетие после введения Федерального закона от 27 сентября 2013 г.№ 253‑ФЗ 
«О Российской академии наук, реорганизации государственных академий наук…», осуществив‑
шего реорганизацию РАН путем объединения с РАМН и РАСХН, представляет интерес рассмо‑
треть с позиций диалектики движение процесса реорганизации юридического лица СибНСХБ и 
трансформации учреждения в филиал ГПНТБ СО РАН [8]. Научному осмыслению этого факта 
был посвящен цикл статей, анализирующих процесс реорганизации и status quo реорганизуе‑
мого учреждения (филиала), работающего в русле им же созданного Положения о филиале, с 
позиций изменения направлений деятельности, усилия и работу именно как живого организма 
коллектива сотрудников и исследователей, вынужденного искать пути интеграции технологий, 
минимизации рисков с учетом прочих факторов – как следствие реорганизации.

Для исследователей представляет интерес изучение внешних факторов, а именно – какое 
влияние оказало событие перехода в новое состояние СибНСХБ на находящихся в тесной связи 
с библиотекой непосредственных ее пользователей, также прошедших процесс реорганизации. 
Этому направлению исследований был посвящен ряд публикаций, анализирующих деятельность 
СибНСХБ в период с 2012 по 2017 гг.3

3 Мельникова Т. Н. Библиотеки Сибирского отделения РАСХН в условиях кризи // Информационный бюл‑
летень РБА. – 2012. – № 62. – С. 136–141;

Мельникова Т. Н., Гарке Т. М. Библиотеки Сибирского отделения Россельхозакадемии в новых условиях 
финансирования // Информационный бюллетень РБА. – 2013. – № 68. – С. 132–136;

Мельникова Т. Н., Гарке Т. М., Кретова Е. А Сибирская научная сельскохозяйственная библиотека в условиях 
реорганизации науки // Информационный бюллетень РБА. – 2015. – № 75. – С. 91–93;

Мельникова Т. Н., Гарке Т. М., Кретова Е. А. Проблемы и перспективы развития Сибирской научной сель‑
скохозяйственной библиотеки в условиях реорганизации науки // Научные аграрные библиотеки в современных 
условиях: проблемы перспективы, инновации, технологии: сб. докл. международ. конф. (Москва, 21–22 октября 
2015 г.). – Москва: ЦНСХБ, 2015. – С. 62–69;

Мельникова Т. Н., Гарке Т. М., Кретова Е. А. Сохранение аутентичности отраслевой научной библиотеки в 
условиях реорганизации (на примере Сибирской научной сельскохозяйственной библиотеки) // Информационный 
бюллетень РБА. – 2017. – № 79. – С. 91–93
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Следует отметить, что переход отраслевой сельскохозяйственной библиотеки в новый ор‑
ганизационно‑правовой статус научного учреждения с дальнейшим продолжением научно‑ис‑
следовательской работы не был формальным, он был уникальным. Практическая реализация 
этого проекта оказалась возможной только благодаря высокой квалификации сотрудников, соче‑
тающей большой профессиональный опыт и творческий, исследовательский подход к анализу 
практической деятельности на основе тесного взаимодействия и обратной связи с учеными и 
специалистами – потребителями информации. В статьях, докладах на конференциях был изложен 
этот исключительный опыт, который еще ярче осветил особенности СибНСХБ, её аутентичность 
и неукоснительную тенденцию сохранения своей отраслевой специфики.

Научная тематика СибНСХБ в статусе филиала ГПНТБ СО РАН была направлена на раз‑
витие системы информационного обеспечения аграрной науки и образования Сибири с учетом 
изменений, происходящих в экономической, научной и информационной сфере и системе 
информационно‑библиотечного сопровождения научных исследований по вопросам агропро‑
мышленного комплекса (АПК) Сибири. Переход в новое качество возможен только в процессе 
усовершенствования технологии, создания информационных ресурсов в виде баз данных соб‑
ственной генерации и производства на их материале информационной продукции на основе 
САБ ИРБИС. Наглядным примером служит исследование, проведённое в рамках выполнения 
НИР, о создании комплексного информационного ресурса «Развитие аграрной науки Сибири», 
призванного отразить направления и результаты деятельности организаций Сибири, осущест‑
вляющих научные исследования по сельскохозяйственной тематике начиная с момента реформы 
науки в 2013 г. и по настоящее время. А также выполнение задачи определения специфики и 
разработки методики ведения авторитетного файла заголовков коллективного автора для на‑
учных организаций профильного направления. Исследование было проведено в соответствии 
с планом научно‑исследовательской работы в рамках Государственного задания СибНСХБ на 
оказание государственных услуг (выполнение работ) по Программе фундаментальных научных 
исследований государственных академий наук на 2013–2020 гг. по направлению «Сохранение 
и изучение историко‑культурного наследия: выявление, систематизация, научное описание, 
реставрация и консервация».

Одним из важнейших направлений исследований, проводившихся в СибНСХБ, являлось 
изучение состояния информационного обеспечения региональных НИУ аграрного профиля. 
Постоянные ежегодные командировки ведущих специалистов в региональные НИУ и их библи‑
отеки, статистические исследования на основе наблюдения, анкетирования, содействуют веде‑
нию постоянного мониторинга состояния работы библиотек научных организаций и изучению 
информационных потребностей ученых‑аграриев Сибири, что затем подлежит обязательному 
освещению в докладах и публикациях сотрудников библиотеки [9–13].

В настоящее время основные направления научной работы как информационную базу иссле‑
дования СибНСХБ формирует на основе сбора данных об организационно‑структурных изме‑
нениях, направлениях деятельности и информационной обеспеченности научных организаций 
сельскохозяйственного профиля Сибири, Урала, Дальнего Востока и Арктики, а также на основе 
изучения и анализа приоритетов государственной аграрной политики РФ на современном этапе. 
В рамках научного проекта ГПНТБ СО РАН «Научная библиотека региона в условиях меняю‑
щейся научно‑образовательной среды» (научный руководитель д‑р пед. наук Е. Б. Артемьева) 
СибНСХБ разрабатывает принципы создания и ведения в системе САБ ИРБИС‑64 базы данных 
для отражения архивных документов, переданных библиотеке Сибирским федеральным науч‑
ным центром агробиотехнологий РАН, в составе которых имеются ценные материалы по про‑
ектированию и созданию научной, социальной и жилой зоны научного городка СО ВАСХНИЛ 
Краснообска. В ходе исследования в основу создания базы данных и разработки принципов опи‑
сания архивных документов были положены формат RUSMARC, критерии отбора материалов, 
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формирование структуры базы данных, связь с авторитетными записями, формирование точек 
доступа и поисковых словарей. На данный момент работа в этом направлении продолжается.

И в заключение следует подчеркнуть, что в проекте «Концепция развития аграрной науки 
Российской Федерации до 2036 года» отмечены задачи достижения технологической незави‑
симости России, повышения конкурентоспособности продукции на внутреннем и внешнем 
рынках, а также переход к устойчивой модели развития, гармонизирующей экономические, 
социальные и экологические приоритеты [14]. В достижении поставленных задач определенная 
роль отводится библиотечно‑информационным учреждениям. Поэтому выявление факторов, 
определяющих вектор развития отраслевых библиотек, СибНСХБ выстраивает на традициях 
аналитической оценки деятельности, проведения исследований всех её направлений, постоянно 
присутствующих в практической работе библиотеки. И диалектика проектно‑исследователь‑
ской деятельности СибНСХБ на протяжении многих лет подтверждает движение и развитие 
отраслевой научной библиотеки.

Статья подготовлена по плану НИР ГПНТБ СО РАН, проект «Научная библиотека региона в условиях 
меняющейся научно‑образовательной среды» № 122041100189‑3.
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