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Реферат. Рост числа зарегистрированных ИП тесно связан с активизацией работы организаций, 
деятельность которых направлена на оказание всевозможных мер поддержки СМСП. Такие 
организации не только получают прибыль, но и стимулируют развитие предпринимательства региона, 
что положительно сказывается на его экономической безопасности. Услуги, предоставляемые 
такими организациями, зачастую направлены на помощь в получении субсидий, грантов, кредитов, 
предоставление имущества в пользование, исполнение определенных работ и обучение конкретным 
видам деятельности. Крупнейшим представителем таких организаций в Иркутской области 
выступает Фонд Центр «Мой бизнес». Фонд оказывает большое количество услуг, направленных 
на поддержку и стимулирование деятельности субъектов малого и среднего предпринимательства. 
В их число входит: обучение основам предпринимательской деятельности; консультации по 
различным вопросам, связанным с ведением бизнеса; помощь в получении субсидий и различных льгот; 
маркетинговые услуги; анализ рынка, как в пределах региона, так и при выходе на экспорт; оформление 
сайта и продвижение бренда в цифровой среде; предоставление рабочего пространства в коворкинг-
центре; гарантийная деятельность путем предоставления поручительства при получении кредита 
в подавляющем большинстве банков Иркутской области и многое другое. Основной клиентской базой 
Фонда выступают индивидуальные предприниматели Иркутской области в целом и г. Иркутска в 
частности. Фонд регулярно оказывает широкий спектр услуг и спрос на эти услуги стабильно растет. 
Благодаря поддержке Центра «Мой бизнес» сотни ИП начинают и развивают свою деятельность, 
обеспечивая экономический рост региона и стимулируя укрепление его экономической безопасности. 
Фонд Центр «Мой бизнес» не является Иркутской организацией. Его филиалы расположены 
практически во всех субъектах Российской Федерации. Среди отделений Фонда в Сибирском 
федеральном округе Иркутский филиал занимает одну из лидирующих позиций. Местное отделение 
Фонда опережает подавляющее большинство аналогичных по округу в таких характеристиках, 
как капитализация (размер финансовых активов), количество выданных поручительств с начала 
деятельности, объем выданных поручительств с начала деятельности, регресс (возмещение убытков, 
понесенных в связи с исполнением Фондом обязательств), общая сумма выданных действующих 
поручительств, количество партнеров в лице банков и иных кредитных организаций и др. В рейтинге 
филиалов Фонда Центр «Мой бизнес» по количеству положительных показателей, в которых филиал 
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имеет значение выше среднего, в 2025 г. Иркутский филиал занимает уверенное вторе место, уступая 
лишь филиалу Новосибирской области.
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Abstract. The growth in the number of registered sole proprietors is closely related to the activities 
of organizations whose activities are aimed at providing all possible measures to support SMEs. Such 
organizations not only make a profit, but also stimulate the development of entrepreneurship in the region, 
which has a positive effect on its economic security. The services provided by such organizations are often 
aimed at helping to obtain subsidies, grants, loans, the provision of property for use, the performance of 
certain jobs and training for specific types of activities. The largest representative of such organizations in the 
Irkutsk region is the My Business Center Foundation. The Fund provides an abundance of services aimed at 
supporting and stimulating the activities of small and medium-sized businesses. These include: training in the 
basics of entrepreneurship; consultations on various issues related to doing business; assistance in obtaining 
subsidies and various benefits; marketing services; market analysis both within the region and when exporting; 
website design and brand promotion in a digital environment; provision of a workspace in a coworking center; 
guarantee activities by providing guarantees for obtaining a loan from the vast majority of banks in the Irkutsk 
region, and much more. The main client base of the Fund is individual entrepreneurs of the Irkutsk region 
in general and the city of Irkutsk in particular. The Fund regularly provides a wide range of services and 
the demand for these services is steadily growing. Thanks to the support of My Business, hundreds of sole 
proprietors start and develop their activities, ensuring the economic growth of the region and stimulating the 
strengthening of its economic security. The My Business Center Foundation is not an Irkutsk organization. 
Its branches are located in almost all regions of the Russian Federation. The Irkutsk branch occupies one 
of the leading positions among the Fund’s branches in the Siberian Federal District. The local branch of the 
fund is ahead of the vast majority of similar ones in the above-mentioned district in such characteristics as: 
capitalization (the size of financial assets), the number of guarantees issued since the beginning of activity, 
the amount of guarantees issued since the beginning of activity, regression (compensation for losses incurred 
in connection with the fulfillment of obligations by the Fund), the total amount of existing guarantees issued, 
the number ofvo partners represented by banks and other credit institutions, etc. In the rating of branches of 
the My Business Center Foundation in terms of the number of positive indicators in which the branch has an 
above-average value, in 2025 the Irkutsk branch occupies a confident place, second only to the branch of the 
Novosibirsk region.

В условиях современных экономических вызовов малый и средний бизнес играет ключе-
вую роль в обеспечении устойчивого развития регионов. Предпринимательство способствует 
созданию рабочих мест, увеличению налоговых поступлений, снижению социальной напря-
женности и диверсификации экономики. Однако для успешного функционирования CМСП 
необходима эффективная система государственной и частной поддержки. В этом контексте де-
ятельность Фонда Центр «Мой бизнес» в г. Иркутске Иркутской области представляет особый 
интерес, поскольку данная организация реализует комплекс мер, направленных на развитие 
предпринимательства и, как следствие, укрепление экономической безопасности региона.

Актуальность темы обусловлена тем, что предпринимательская деятельность является 
неотъемлемым элементом экономики, обеспечивающим экономическую безопасность как 
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государства в целом, так и отдельно взятого региона. Фонд Центр «Мой бизнес», в свою 
очередь, является уникальной для Иркутской области организацией, предоставляющей 
широкий спектр мер поддержки СМСП.

Цель исследования – проанализировать деятельность Фонда Центр «Мой бизнес» в 
г. Иркутске Иркутской области в рамках поддержки субъектов малого предпринимательства 
региона.

Объектом исследования является филиал Фонда Центр «Мой бизнес» в г. Иркутске 
Иркутской области.

Методы, использованные в данной работе. Статистический метод позволил 
проанализировать статистику деятельности региональных отделений Фонда Центр «Мой 
бизнес» по Сибирскому федеральному округу. Аналитический метод применялся для анализа 
деятельности гарантийных фондов, включающего капитализацию, количество сделок, объем 
выданных поручительств и др. Сравнительный использовался для сравнения по однородным 
показателям деятельности различных филиалов Фонда Сибирского федерального округа. 
Метод сравнительного регионального анализа позволил выявить существующие проблемы в 
деятельности Фонда и обозначить перспективы совершенствования работы в целях повышения 
эффективности поддержки предпринимателей.

Анализ научной литературы по исследуемой тематике показал достаточное количество 
работ по теории и статистке предпринимательства, теоретическим аспектам мер поддержки, 
однако выявил существенный пробел в исследовании эффективности деятельности Фонда 
Центр «Мой бизнес» по региональным филиалам, в частности – в Иркутской области.

Фонд поддержки и развития предпринимательства Иркутской области Центр «Мой бизнес» 
(далее – Фонд) – некоммерческая организация, созданная в соответствии с распоряжением 
Правительства Иркутской области от 26 октября 2009 г. № 295/103-рп и осуществляющая 
свою деятельность согласно Гражданскому кодексу Российской Федерации, Федеральному 
закону от 12 января 1996 г. № 7-ФЗ «О некоммерческих организациях», Федеральному закону 
от 24 июля 2007 года № 209-ФЗ «О развитии малого и среднего предпринимательства в 
Российской Федерации» и другим нормативным правовым актам Российской Федерации [6].

Учредителем Фонда является Иркутская область в лице Министерства экономического 
развития, труда, науки и высшей школы Иркутской области (в 2012 г. переименовано в 
Министерство экономического развития Иркутской области, в 2021 г. переименовано в 
Министерство экономического развития и промышленности Иркутской области).

Предметом деятельности Фонда является содействие развитию и оказание поддержки: 
субъектам малого и среднего предпринимательства (далее – СМСП) и (или) организациям, 
образующим инфраструктуру поддержки СМСП; СМСП в сфере сельского хозяйства 
(далее СХК); физическим лицам, применяющим специальный налоговый режим «Налог на 
профессиональный доход»; физическим лицам, заинтересованным в начале осуществления 
предпринимательской деятельности. Помощь осуществляется посредством ряда конкретных 
мер:

1. Предоставление поручительств по обязательствам, основанным на кредитных догово-
рах, договорах займа, договорах финансовой аренды (лизинга), договорах о предоставлении 
банковской гарантии и иных договорах, заключаемых с кредитными организациями, лизин-
говыми компаниями, микрофинансовыми и иными организациями; реализация федеральных 
проектов развития СМСП:

a) «Акселерация субъектов малого и среднего предпринимательства», в том числе оказание 
информационно-аналитической, консультационной и организационной поддержки внешнеэ-
кономической деятельности СМСП;

б) «Создание условий для легкого старта и комфортного ведения бизнеса»;
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в) «Создание благоприятных условий для осуществления деятельности самозанятыми 
гражданами».

2. Оказание информационно-консультационных услуг по развитию сельскохозяйственных 
кооперативов, субъектов СМСП в области сельского хозяйства [2].

Фонд расположен по адресу: Иркутская область, г. Иркутск, ул. Рабочая, 2а/4.
Центр поддержки предпринимательства предоставляет консультационные услуги по раз-

личным направлениям предпринимательской деятельности [8]; проводит семинары, конфе-
ренции, форумы; организует обучение для начинающих и действующих предпринимателей; 
обеспечивает участие в выставочно-ярмарочных и конгрессных мероприятиях на территории 
РФ в целях продвижения товаров (работ, услуг) и развития предпринимательской деятельно-
сти, в том числе стимулирования процесса импортозамещения [1].

Основная цель деятельности ЦКР – выявление кластерных инициатив, содействие 
координации проектов субъектов малого и среднего предпринимательства, обеспечивающих 
развитие территориальных кластеров, в том числе инновационных территориальных кластеров, 
и обеспечение кооперации участников территориальных кластеров между собой [10].

На данный момент Фонд Центр «Мой бизнес» не имеет аналогов в Иркутской области, по 
сути являясь единственным масштабным гарантийным фондом. Для оценки эффективности 
деятельности Фонда был произведен анализ работы иных филиалов Фонда Центр «Мой 
бизнес» по Сибирскому федеральному округу [5]. Результаты представлены в таблице 1.

Таблица 1
Информация о деятельности гарантийных фондов Фонда Центр «Мой бизнес» по Сибирскому 

федеральному округу в 2024–2025 гг.
Information on the activities of the guarantee funds of the My Business Center Fund for the Siberian Federal 

District in 2024–2025

Показатель на 01.01.2024 на 01.04.2025 прирост к 1 кв. 
2025 г., %

прирост к 1 кв. 
2025 г., тыс. руб. 

1 2 3 4 5
Капитализация, тыс. руб.

Алтайский край 916 427,68 1 063 541,15 16,05 147 113,47
Красноярский край 477 077,07 571 352,16 19,76 94 275,09
Кемеровская область 531 754,81 614 963,27 15,65 83 208,46
Новосибирская область 2 688 783,64 3 269 656,49 21,60 580 872,85
Иркутская область 1 50 861,81 1 383 616,53 10,61 132 754,72
Омская область 369 631,54 462 727,94 25,19 93 096,40
Республика Алтай (МКК НКО 
Фонд поддержки МСП РА) 86 311,00 101 492,00 17,59 15 181,00

Республика Алтай 
(НКО Гарантийный фонд РА) – 70 365,82 – 70 365,82

Томская область 628 778,54 700 189,58 11,36 71 411,04
Республика Хакасия 354 022,77 386 150,69 9,08 32 127,92
Красноярск 156 784,00 65 874,00 –57,98 –90 910,00
Республика Тыва – 376 659,63 – 376 659,63

Количество сделок (кредит, лизинг, БГ), заключенных под поручительство (с начала работы), шт.
Алтайский край 1 451,00 1 632,00 12,47 181,00
Красноярский край 774,00 838,00 8,27 64,00
Кемеровская область 1 062,00 1 132,00 6,59 70,00

Новосибирская область 5 614,00 6 149,00 9,53 535,00
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1 2 3 4 5
Иркутская область 1 889,00 2 171,00 14,93 282,00
Омская область 1 060,00 1 167,00 10,09 107,00
Республика Алтай (МКК НКО 
Фонд поддержки МСП РА) 14,00 14,00 – –

Республика Алтай 
(НКО Гарантийный фонд РА) – 161,00 – 161,00

Томская область 851,00 947,00 11,28 96,00
Республика Хакасия 196,00 286,00 45,92 90,00
Красноярск 342,00 355,00 3,80 13,00
Республика Тыва – 506,00 – 506,00

Объем выданных поручительств (с начала работы), тыс. руб.
Алтайский край 7 106 976,60 8 705 893,22 22,50 1 598 916,62
Красноярский край 3 084 020,29 3 570 024,89 15,76 486 004,60
Кемеровская область 3 821 753,15 4 240 599,41 10,96 418 846,26
Новосибирская область 34 504 066,71 39 692 648,82 15,04 5 188 582,11
Иркутская область 10 748 217,92 12 515 112,39 16,44 1 766 894,47
Омская область 4 397 882,82 5 152 439,65 17,16 754 556,83
Республика Алтай (МКК НКО 
Фонд поддержки МСП РА) 47 172,00 47 172,00 – –

Республика Алтай 
(НКО Гарантийный фонд РА) – 135 395,65 – 135 395,65

Томская область 4 535 032,62 5 374 868,43 18,52 839 835,81
Республика Хакасия 858 300,16 1 262 669,46 47,11 404 369,30
Красноярск 816 189,00 855 977,00 4,87 39 788,00
Республика Тыва – 1 022 065,23 – 1 022 065,23

Объем сделок (кредит, лизинг, БГ), заключенных под поручительство (с начала работы), тыс. руб.
Алтайский край 19 073 934,58 35 986 386,31 88,67 16 912 451,73
Красноярский край 9 373 012,53 10 655 789,42 13,69 1 282 776,89
Кемеровская область 7 994 094,41 8 956 640,94 12,04 962 546,53
Новосибирская область 83 152 062,76 94 509 305,85 13,66 11 357 243,09
Иркутская область 26 673 671,17 30 312 725,62 13,64 3 639 054,45
Омская область 11 340 629,81 13 384 010,80 18,02 2 043 380,99
Республика Алтай (МКК НКО 
Фонд поддержки МСП РА) 180 970,00 180 970,00 – –

Республика Алтай 
(НКО Гарантийный фонд РА) – 517 530,65 – 517 530,65

Томская область 14 144 040,08 16 040 046,67 13,40 1 896 006,59
Республика Хакасия 1 560 380,76 2 325 144,57 49,01 764 763,81
Красноярск 2 824 027,00 2 896 994,00 2,58 72 967,00
Республика Тыва – 2 036 159,83 – 2 036 159,83

Исполненные Фондом обязательства (произведенные выплаты по договорам поручительства), тыс. руб.
Алтайский край 28 747,39 80 385,91 179,63 51 638,52
Красноярский край 139 705,39 139 705,39 – –
Кемеровская область 166 196,65 168 672,80 1,49 2 476,15

Продолжение таблицы 1 
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1 2 3 4 5
Новосибирская область 837 787,99 1 101 041,47 31,42 263 253,48
Иркутская область 252 032,69 294 371,58 16,80 42 338,89

Омская область 230 015,53 234 817,91 2,09 4 802,38

Республика Алтай (МКК НКО 
Фонд поддержки МСП РА) – – – –

Республика Алтай 
(НКО Гарантийный фонд РА) – – – –

Томская область 77 231,57 92 946,81 20,35 15 715,24
Республика Хакасия 22 410,26 51 045,90 127,78 28 635,64
Красноярск 14 498,08 14 498,08 – –
Республика Тыва – 6 042,17 – 6 042,17

Регресс (возмещение убытков, понесенных в связи с исполнением Фондом обязательств), тыс. руб.
Алтайский край 534,15 5 795,41 984,98 5 261,26
Красноярский край 18 176,00 18 176,00 - -
Кемеровская область 7 323,81 8 425,37 15,04 1 101,56
Новосибирская область 171 812,65 191 180,80 11,27 19 368,15
Иркутская область 111 259,92 144 065,04 29,49 32 805,12
Омская область 18 905,92 19 903,68 5,28 997,76
Республика Алтай (МКК НКО 
Фонд поддержки МСП РА) – – – –

Республика Алтай 
(НКО Гарантийный фонд РА) – – – –

Томская область 18 883,30 19 210,20 1,73 326,90
Республика Хакасия - - - -
Красноярск 8 250,00 8 568,00 3,85 318,00
Республика Тыва – 3 100,09 – 3 100,09

Общая сумма выданных действующих поручительств, тыс. руб.
Алтайский край 3 062 651,49 3 590 036,12 17,22 527 384,63
Красноярский край 328 829,99 599 582,75 82,34 270 752,76
Кемеровская область 1 055 526,46 1 102 669,55 4,47 47 143,09
Новосибирская область 10 647 736,15 10 078 121,20 –5,35 –569614,95
Иркутская область 3 925 664,09 4 441 783,73 13,15 516 119,64
Омская область 1 024 325,41 1 369 015,84 33,65 344 690,43
Республика Алтай (МКК НКО 
Фонд поддержки МСП РА) 37 525,00 26 725,00 –28,78 –10 800,00

Республика Алтай 
(НКО Гарантийный фонд РА) – 114 415,65 – 114 415,65

Томская область 1 562 289,19 1 743 983,98 11,63 181 694,79
Республика Хакасия 871 305,40 1 043 429,70 19,75 172 124,30
Красноярск 189 997,00 102 742,00 –45,92 –87 255,00
Республика Тыва – 795 998,89 – 795 998,89

После анализа данных таблицы 1 были сделаны выводы о месте и положении Иркутского 
подразделения среди гарантийных фондов Фонда Центр «Мой бизнес» Сибирского 
федерального округа:

Окончание таблицы 1 
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1. Занимает второе место по капитализации – объем его финансовых активов увеличился 
на 10,67 %.

2. Занимает второе место по количеству выданных поручительств с начала деятель-
ности. За отчетный период были заключены 282 сделки, что привело к опережено лидера 
(Новосибирской области) по темпу роста на 5,4 %.

3. Занимает второе место по объему выданных поручительств с начала деятельности: в 
отчетном периоде на 1 766 894,47 тыс. руб. больше, чем в базисном. Однако, Алтайский край с 
начала работы имеет больший финансовый объем сделок, заключенных под поручительство, а 
именно – 35 986 386 тыс. руб., что на 5 673 661 тыс. руб. больше, чем в Иркутской области [9].

4. Иркутский филиал хоть и находится в лидерах списка, но занимает четвертое место по 
общему лимиту поручительств Фонда.

5. По исполненным Фондом обязательствам подразделение Иркутской области находится 
на втором месте. Этот фактор, скорее, негативный, так как отражает сумму средств, которую 
Фонд выплатил за тех, с кем был заключен договор поручительства. К отчетному периоду 
Фондом были выплачены 42 338,89 тыс. руб. Подобная ситуация обусловлена масштабами 
деятельности подразделения и экономическим положением населения области и страны в це-
лом. И все же Фонд смог взыскать с должников 32 805,12 тыс. руб., что покрывает 77,48 % 
понесенных в результате исполнения договоров поручительства убытков. Иркутское подразде-
ление Фонда является бесспорным лидером по количеству имеющихся партнеров. Среди них 
26 банков, 6 лизинговых компаний и 6 микрофинансовых организаций.

Исходя из представленных выше выводов можно заявить, что Иркутский филиал Фонда 
Центр «Мой бизнес» является вторым по масштабу во всем Сибирском федеральном округе. 
Подразделение оперирует крупными суммами денежных средств, получает соразмерное 
финансирование и стабильно оказывает услуги по поддержке большого количества 
предпринимателей.

При подсчете количества приведённых в таблице 1 положительных показателей (со 
значением выше среднего) был составлен рейтинг филиалов Фонда, представленный на 
рисунке.

Рис. Рейтинг филиалов Фонда Центр «Мой бизнес» Сибирского федерального округа по коли-
честву положительных показателей (филиал имеет значение выше среднего) в 2025 г.

Fig. Rating of branches of the My Business Center Foundation of the Siberian Federal District by 
the number of positive indicators in which the branch has a value above average in 2025
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Рисунок демонстрирует значительное превосходство иркутского подразделения Фонда 
Центр «Мой бизнес» над большинством подразделений в Сибирском федеральным округе. 
Иркутская область входит в тройку лидеров, уступая Новосибирской области и опережая 
Алтайский край.

Иркутское подразделение Фонда Центр «Мой бизнес» демонстрирует высокую эффектив-
ность деятельности, опережает подавляющие большинство иных подразделений Сибирского 
федерального округа и стабильно оказывает поддержку индивидуальным предпринимателям 
региона.

Наиболее широкий спектр информации об организации и её деятельности может предо-
ставить бухгалтерская отчетность. Анализ её структуры и динамики даст более точное пред-
ставление о текущем экономическом положении организации (табл. 2).

Таблица 2
Структура активов организации Фонд поддержки и развития предпринимательства Иркутской области 

Центр «Мой бизнес» за 2020–2024 гг., тыс. руб.
Structure of assets in the organization Fund Center “My Business” in Irkutsk, Irkutsk region for 2020-2024, 

thousand rubles

Показатель
Год

2020 2021 2022 2023 2024
Внеоборотные активы

Нематериальные активы 836 986 986 692 593
Основные средства 24 534 69 372 58 638 49 874 37 021
Прочие внеоборотные активы 
(реализуемое недвижимое 
имущество)

3 928 1 052 1 052 – –

Итог 29 298 71 410 60 676 50 566 37 614
Оборотные активы

Запасы 4 167 390 1 823 1 884
Дебиторская задолженность 9 280 26 913 26 014 33 109 53 346
Финансовые вложения 
(за исключением денежных 
эквивалентов)

895 407 1 078 337 1 139 348 1 201 540 1 349 540

Денежные средства 
и денежные эквиваленты 110 951 82 648 94 873 116 039 81 927

Прочие оборотные активы – 90 128 109 110
Итог 1 015 642 1 188 155 1 260 753 1 352 620 1 486 807
Баланс 1 044 940 1 259 565 1 321 429 1 403 185 1 524 422

В результате анализа структуры активов предприятия, представленной в таблице 2, были 
сделаны выводы по следующим разделам.

Внеоборотные активы. Суммарная стоимость нематериальных активов в 2021 г. возросла 
на 17,94 %, относительно суммы 2020 г., после чего не изменялась вплоть до 2023 г., в котором 
произошел резкий спад, замедлившийся к 2024 г. Это привело к уменьшению суммы немате-
риальных активов на 39,86 % в отчетном году по сравнению с 2020 г.

Объем основных средств увеличился в 2021 г. более чем в 2 раза, за чем последовал по-
степенный спад. Несмотря на это, в 2024 г. сумма основных средств на 50,89 % больше, чем 
значение 2020 года, пусть и отстает от пикового значения 2021 г. на 32 351 тыс. руб.

Прочие внеоборотные активы, представленные реализуемым недвижимым имуществом, 
после уменьшения на 73,22 % в 2021 г. были полностью ликвидированы к 2023 г. Этот резуль-
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тат является положительным, так как предприятие смогло вывести из собственности залоговое 
недвижимое имущество в уплату дебиторской задолженности.

Итогом раздела можно признать увеличение суммы внеоборотных активов на 28,38 % в 
отчетном году относительно 2020 г., продиктованное в большей степени увеличением объема 
основных средств.

Оборотные активы. Изначально низкое количество запасов в значительной степени увели-
чивалось на протяжении всего анализируемого периода. Отношение объема запасов в 2024 г. к 
2020 г. составило 47 000 %, а разница в денежном эквиваленте – 1 880 тыс. руб.

Уровень дебиторской задолженности к отчетному году увеличился более чем в 5 раз (воз-
рос на 474,85 %).

Объем Финансовых вложений планомерно рос, и в 2024 г. превысил значение 2020 г. на 
50,72 %.

Сумма денежных средств и денежных эквивалентов изменялась нелинейно. В 2021 г. она 
сократилась на 28 303 тыс. руб., после чего возрастала вплоть до 2023 г., когда достигла значе-
ния, близкого к значению 2020 г. Однако в 2024 г. вновь наблюдается сокращение на 29,16 %.

Прочие оборотные активы изменяют свой объем подобно синусоиде – за увеличением сле-
дует уменьшение. Несмотря на это, в отчетном году объем прочих оборотных активов – на 
22,22 % больше значения 2020 г.

Итоги раздела в большей мере сформированы финансовыми вложениями [7]. Сумма обо-
ротных активов в 2024 г. на 46,39 % превышает сумму таковых в 2020 г.

Результаты анализа баланса в целом будут представлены после результатов анализа пасси-
вов предприятия, приведённых в таблице ниже (табл. 3).

Таблица 3
Структура пассивов в организации Фонд поддержки и развития предпринимательства Иркутской 

области Центр «Мой бизнес» за 2020–2024 гг., тыс. руб.
Structure of liabilities in the organization Fund Center “My Business” in Irkutsk, Irkutsk region for 2020-2024, 

thousand rubles

Показатель
Год

2020 2021 2022 2023 2024
Целевое финансирование

Целевые средства 1 018 646 1 177 607 1 240 279 1 324 863 1 425 637
Фонд недвижимого и особо 
ценного движимого имущества 21 709 19 578 15 823 11 195 3 396

Итог 1 040 355 1 197 185 1 256 102 1 336 058 1 417 933 
Долгосрочные обязательства

Прочие обязательства - 45 207 37 851 30 491 24 625
Краткосрочны обязательства
Кредиторская задолженность 1 211 9 330 5 116 6 369 11 646
Оценочные обязательства 3 374 7 843 22 360 30 267 70 218
Итог 4 585 17 173 27 476 36 636 81 864
Баланс 1 044 940 1 259 565 1 321 429 1 403 185 1 524 422

В результате анализа структуры пассивов предприятия, представленной в таблице 3, были 
сделаны выводы по следующим разделам.

Целевое финансирование [3]. Объем целевых средств полномерно увеличивался на протя-
жении всего анализируемого периода, в результате чего значение этого показателя в 2024 г. на 
39,95 % превысило значение 2020 г.
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Фонд недвижимого и особо ценного движимого имущества постепенно уменьшался, од-
нако в 2023 г. наблюдается особенно значимый спад. По сравнению с 2020 г. к отчетному году 
фонд уменьшился на 84,35 %.

На итоги раздела наибольшее влияние оказали целевые средства, и итоговое значение 
2024 г. превышает таковое в 2020 г. на 36,29 %.

Долгосрочные обязательства. В начале анализируемого периода предприятие не имело 
долгосрочных обязательств и приобрело их в 2021 г. Их объем постепенно уменьшался и в 
2024 г. он на 45,53 % меньше, чем изначально приобретенный в 2021 г.

Краткосрочные обязательства. Сумма кредиторской задолженности изменялась нелиней-
но – за резким увеличением в 2021 г. последовало резкое уменьшение, после которого сумма 
постепенно возрастала, в результате чего, значение 2024 г. на 861,68 % больше значения 2020 г.

Оценочные обязательства кратно увеличивались в своем объеме на протяжении анализи-
руемого периода, и в отёчном году их объем на 1 981,15 % превышал объем 2020 г.

Итоги раздела в большей степени сформированы объемом оценочных обязательств и име-
ют схожую динамику. В 2024 г. суммарное значение краткосрочных обязательств на 1 685,47 % 
превышает суммарное значение оных на 2020 г.

Таким образом, анализ деятельности Фонда Центр «Мой бизнес» в г. Иркутске Иркутской 
области показал следующие результаты:

– второе место по Сибирскому федеральному округу по капитализации и по количеству 
выданных поручительств с начала деятельности филиала [4];

– четвертое место по общему лимиту поручительств Фонда;
– второе место по исполненным Фондом обязательствам.
Анализ активов и пассивов Фонда демонстрирует рост баланса на 45,89 % за весь анали-

зируемый период [8]. Организация стабильно развивается, стойко переживает экономические 
проблемы, получает стабильно растущее финансирование, хоть и сталкивается с определён-
ными трудностями, такими как рост задолженности и уменьшение денежных средств на сче-
тах Фонда. Вызваны трудности сложившейся политико-экономической ситуацией, из-за кото-
рой значительно выросла кредитная нагрузка на население [10]. Юридические и физические 
лица всё с большим трудом возвращают денежные средства, представленные им по договорам 
кредитования. Это же относится и к клиентам Центра «Мой бизнес». По договору поручитель-
ства Фонд обязан выплатить долг кредитору вместо заёмщика, если тот не способен исполнить 
свои кредитные обязательства. Это и является причиной роста кредиторской и дебиторской 
задолженностей [1].

Оптимизационные меры должны быть направлены на повышение прибыли и минимизацию 
рисков, так как возросшая прибыль позволит высвободить денежные средства на погашение 
кредиторской задолженности, а снижение риска возникновения необходимости исполнения 
Фондом своих обязательств по договорам поручительства снизит вероятность возникновения 
как новой дебиторской, так и новой кредиторской задолженности. Основное внимание стоит 
уделить повышению эффективности поручительства, ведь именно это направление деятельно-
сти фонда является основным и приносит наибольшую прибыль.
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