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Реферат. Представлена разработка комплексного подхода к формированию конкурентоспособно-
сти региона через улучшение кадровой политики. Рассмотрена роль кадрового потенциала в развитии 
агропромышленного комплекса, проведен анализ имеющегося трудового потенциала, выявлены осо-
бенности и закономерности его развития в условиях Крайнего Севера. Предлагаются практические 
рекомендации по совершенствованию кадровой политики с целью создания благоприятной среды для 
привлечения и удержания молодежи в регионе. Предложена модель, основанная на обеспечении достой-
ной оплаты труда, жилья и увеличенной продолжительности отпуска. Дифференцированный прин-
цип выплаты денежных средств молодым специалистам в возрасте до 25 лет представляется весьма 
актуальным и важным в контексте поддержки кадрового потенциала, особенно в удаленных и мало-
населенных районах. Основной идеей данной методики является использование комплексного подхода 
к формированию системы мотивации для молодых специалистов, который включает в себя несколько 
ключевых аспектов. Дифференцированный размер выплат – введение различных ставок в зависимости 
от уровня квалификации специалиста. Это не только повысит привлекательность разных профессий, 
но и создаст стимулы для дальнейшего обучения и повышения квалификации. Географический фактор 
– использование поправочного коэффициента для подъёмных и ежемесячных надбавок сделает систе-
му выплат более справедливой и адаптированной к условиям работы в различных регионах, особенно 
в тех, где жизнь и работа сопряжены с большими трудностями. Коэффициент в размере 1,6 позво-
лит привлекать и удерживать специалистов в труднодоступных местностях, в том числе в районах 
Крайнего Севера. Стимулирование профессионального роста – подчеркивание важности образования 
и квалификации как ключевых факторов повышения ценности работника послужит стимулом для 
развития и продвижения в профессии. Данный подход направлен не только на привлечение молодых 
специалистов, но и на их удержание в регионе, что, в свою очередь, будет способствовать устойчиво-
му развитию региональной экономики и повышению общего уровня жизни населения. Эти меры помо-
гут увеличить количество квалифицированных кадров, повлияют на общую социально-экономическую 
ситуацию в регионе, создадут предпосылки для улучшения инфраструктуры и качества жизни.
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Abstract. The article presents the development of a comprehensive approach to the formation of the 
region’s competitiveness through the improvement of personnel policy. The role of human resources in the 
development of the agro-industrial complex is considered, the existing labor potential is analyzed, the features 
and patterns of its development in the conditions of the Far North are identified. Practical recommendations 
are offered for improving the personnel policy in order to create a favorable environment for attracting and 
retaining young people in the region. A model is proposed based on ensuring decent wages, housing and 
increased vacation time. The differentiated principle of payment of funds to young specialists under the age 
of 25 seems to be very relevant and important in the context of supporting human resources, especially in 
remote and sparsely populated regions. The main idea of this methodology is to use an integrated approach to 
the formation of a motivation system for young specialists, which includes several key aspects. Differentiated 
amount of payments - the introduction of different rates depending on the level of qualification of a specialist. 
This will not only increase the attractiveness of different professions, but also create incentives for further 
education and advanced training. Geographical factor – the use of a correction factor for lifting and monthly 
allowances will make the payment system fairer and more adaptive to working conditions in different regions, 
especially in those where life and work are associated with great difficulties. A factor of 1.6 will help attract 
and retain specialists in hard-to-reach areas, including in the Far North. Stimulating professional growth 
– emphasizing the importance of education and qualifications as key factors in increasing the value of an 
employee will serve as an incentive for development and advancement in the profession. This approach is 
aimed not only at attracting young specialists, but also at retaining them in the region, which, in turn, will 
contribute to the sustainable development of the regional economy and an increase in the general standard of 
living of the population. These measures will help increase the number of qualified personnel, affect the overall 
socio-economic situation in the region, and create preconditions for improving infrastructure and quality of 
life.

Кадровый потенциал – один из ключевых факторов, определяющих социально-экономи-
ческое развитие региона. Республика Саха (Якутия), являясь крупнейшим и одним из наибо-
лее богатых природными ресурсами регионом России, сталкивается с уникальными вызовами 
в сфере кадрового обеспечения. Удаленность от крупных экономических центров, суровые 
климатические условия и малодоступная инфраструктура оказывают значительное влияние на 
привлечение и удержание квалифицированных специалистов.

Целью исследования является разработка методических положений по развитию кадрового 
потенциала региона. 

Объектом исследования являются отношения, возникающие в процессе государственной 
поддержки кадрового потенциала аграрной отрасли региона.  

Предметом исследования является совокупность социально-экономических условий, 
принципов и факторов, влияющих на развитие государственной поддержки формирования 
кадрового потенциала. 

Особенное значение в Дальневосточном федеральном округе отводится Республике 
Саха (Якутия) – самой крупной административно-территориальной единице, не имеющей 
аналогов во всем мире. Общая площадь территории – 3083,5 тыс. км2, что составляет около 
20 % территории Российской Федерации. По численности населения, проживающего на тер-
ритории, Республика занимает третье место в Дальневосточном федеральном округе, уступая 
Приморскому и Хабаровскому краям [1].

Природно-климатические условия Якутии отличаются суровым климатом, и по праву 
регион считается одним из самых холодных в стране. Республика отличается непростым 
сочетанием территориально-отраслевого, поселенческого и производственно-ресурсного 
потенциалов [2]. Это обусловлено значительной социально-экономической дифференциацией, 
вызванной слабым освоением территории и некоторыми особенностями размещения и про-
живания коренных малочисленных народов, недостаточной развитостью или неразвитостью 
социальной инфраструктуры и дорожной сети [3, 4].
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В зоне Крайнего Севера производится около 2 % молока, 1,5 % мяса, 3 % картофеля, 2 % 
овощей, 44 % рыбы и морепродуктов от общего производства. Большинство северных регионов 
России значительно отстают по обеспеченннсти основными продовольственными продуктами, 
необходимыми для поддержания жизнедеятельности – молока и молочных продуктов, мяса 
и мясопродуктов, яиц. Так, уровень самообеспеченности населения, проживающего на 
территории республики Саха (Якутия) основными продуктами питания составляет, например, 
по молоку 55 %, мясу и мясопродуктам – 33 %, яйцам – 55 %, картофелю – 79 %, овощам – 32 
% [5, 16]. В общей структуре производства сельхозпродукции доля региона составляет 12,6 % 
(табл. 1). 

Таблица 1 
Структура производства сельскохозяйственной продукции по регионам

Дальневосточного федерального округа*
Structure of agricultural production by regions of the Far Eastern Federal District

Субъект 2019 г. % 2022 г. %
Российская Федерация 5801410 100,0 6110801 100,0
Дальневосточный федеральный округ 192654 3,3 207330 3,4
Республика Саха (Якутия) 26121 13,6 26198 12,6
Республика Бурятия 16757 8,7 16493 8,0
Забайкальский край 22510 11,7 22449 10,8
Камчатский край 10129 5,3 10547 5,1
Приморский край 38140 19,8 44468 21,4
Хабаровский край 14586 7,6 15772 7,6
Амурская область 44736 23,2 48273 23,3
Магаданская область 2786 1,4 3150 1,5
Сахалинская область 12157 6,3 13448 6,5
Еврейская автономная область 3344 1,7 4573 2,2
Чукотский автономный округ 1649 0,9 1694 0,8

*составлено авторами на основании источников [2, 5, 6].

Поскольку сельскохозяйственное производство является важной составляющей деятельности 
коренного народа республики, то весьма обосновано наличие значительной доли населения, 
проживающего на территории сельской местности – 33,8 % [6] (табл. 2). 

Таблица 2 
Соотношение городского и сельского населения республики Саха (Якутия)*

Ratio of urban and rural population of the Republic of Sakha (Yakutia)

Население
Годы 

2000 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Всего 957,5 958,3 659,7 964,3 967,0 972,0 982,0 979,1

В том числе:
городское 614,7 614,6 627,8 632,9 637,5 642,7 651,1 648,6
сельское 342,8 343,7 331,9 331,5 329,5 329,3 330,9 330,5

Доля в общей численности населения, %
городское 64,2 64,1 95,2 65,6 65,9 66,1 66,3 66,2
сельское 35,8 35,9 50,3 34,4 34,1 33,9 33,7 33,8

*Составлено автором на основании источника [5].
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По данным, представленным в таблице 2, видно, что в рассматриваемый период численность 
населения республики приросла на 21 тыс. человек. При этом, детализируя имеющиеся данные, 
можно заметить отток населения из сельской местности, составивший 2 %. 

В связи с тем, что материальная заинтересованность имеет ведущее значение при выборе 
места работы, то является целесообразным рассмотреть уровень доходов населения как 
важнейший фактор, влияющий на привлечение и закрепление населения в сельской местности 
[7] (рис. 1). 

*Составлено авторами на основании источников [2, 5, 6].

Рис. 1. Доходы населения сельской местности Республики Саха (Якутия), руб.*

Fig. 1. Income of the population of rural areas of the Republic of Sakha (Yakutia), rub.

Как видно из рисунка 2, имеет место значительное различие в доходах населения, 
проживающего в городской и сельской местности. Так, в 2022 г. средняя оплата труда по 
экономике составляла 87 747 руб., при этом зарплата в сельском хозяйстве – только 33 273 руб. 
Разумеется, что такого денежного довольствия не хватает для полноценной жизни работников 
агропромышленного комплекса и членов их семей [8, 9]. Достигнутый в последние годы 
размер заработной платы в сельскохозяйственной отрасли соответствует лишь минимальному 
размеру оплаты труда, установленному в Республике. 

В целях государственной поддержки молодых аграриев из государственного бюджета 
Республики Саха (Якутия) выделяются денежные средства в размере от 6,9 до 20 тыс. руб. на 
человека, в зависимости от уровня квалификации работников (рисунок 2) [10].

Необходимо заметить, что формирование кадрового потенциала отрасли зависит не 
только от качественных показателей, включающих уровень образования работников, но 
и от демографической политики региона, отражающейся на формировании количества 
потенциальных работников отрасли [11–12].
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*Составлено авторами на основании источника [10].

Рис. 2. Размер ежемесячных выплат молодым специалистам сельскохзяй-
ственной отрасли Республики Саха (Якутия), руб.*

Fig. 2. Amount of monthly payments to young specialists in the agricul-
tural sector of the Republic of Sakha (Yakutia), rub.

Основными демографическими составляющими, которые необходимо рассмотреть в 
данном контексте, являются численность сельского населения, коэффициент рождаемости и 
смертности сельского населения, а также показатель ожидаемой продолжительности жизни 
[4, 13].

Таблица 3
Демографические показатели республики Саха (Якутия)*

Demographic indicators of the Republic of Sakha (Yakutia)

Показатель
Год

2000 2010 2015 2018 2020 2021 2022
Родившиеся, тыс. человек 13,1 16,1 16,3 14,0 13,2 12,8 13,1
Умершие, тыс. человек 9,3 9,4 8,2 7,9 7,6 7,6 9,1
Естественный прирост, убыль насе-
ления, тыс. человек 3,8 6,7 8,2 6,1 5,6 5,2 4,0

Миграционный прирост, убыль на-
селения, тыс. человек -6,4 -7,1 -5,4 -4,6 -2,9 -0,2 6,1

На 1000 человек населения
Родившихся 13,7 16,8 17,1 14,5 13,7 13,2 13,4
Умерших 9,7 9,8 8,5 8,1 7,8 7,8 9,3
Естественный прирост, убыль 4,0 7,0 8,6 6,4 5,9 5,4 4,1

*Составлено авторами на основании источников [5, 6].

При рассмотрении динамики рождаемости и смертности заметна значительная убыль 
населения в начале двухтысячных годов, которая сменилась естественным приростом, продол-
жающимся до настоящего времени. Однако стоит иметь в виду, что положительная тенденция 
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рождаемости наблюдается только в городской местности, а на территории сельских поселений 
фиксируется естественная убыль населения [14–15].

Увеличение рождаемости обусловлено повышением мер государственной поддержки, 
направленной на рождение второго ребенка, а с 2020 г. и на рождение первого. Так, в 2019 г. 
была установлена единовременная выплата в двукратном размере прожиточного минимума 
для семей при рождении первого ребенка, при рождении второго ребенка родителям полагается 
региональный материнский капитал в размере 30 % от федерального материнского капитала, 
при рождении третьего ребенка – ежемесячная выплата в размере прожиточного минимума. 
При этом данная мера государственной поддержки положена тем семьям, чей среднедушевой 
доход не превышает прожиточного минимума. Какими бы ни были принимаемые меры, 
молодые люди, планирующие заводить детей, ждут стабильности этих мер. Поэтому, развивая 
комплекс действий для стимулирования рождаемости, следует обратить большое внимание на 
сохранение и укрепление уже существующих мероприятий [11].

Повышению рождаемости в последние годы способствовало и вхождение в детородный 
возраст населения, рожденного в конце восьмидесятых годов. Однако необходимо быть 
готовыми к тому, что в ближайшие годы вновь наступит демографический спад за счет вхож-
дения в детородный возраст рожденных в девяностые годы молодых людей. 

Из-за прогрессирующего оттока населения из Республики (Саха) Якутия рынок труда 
испытывает серьезный дефицит. Тяжелые климатические условия, требующие дополнительных 
расходов на обогрев и снабжение населения теплом [4], транспортная удаленность, высокие 
затраты на медицинское обслуживание, проведение досуга и отпуска, а также высокие цены на 
продукты питания, – все это в значительной степени увеличивает стоимость жизни в регионе, 
напрямую отражается на уровне доходов населения и, как следствие, отпугивает молодежь.

В связи с этим, по нашему мнению, решение вопроса привлечения и последующего 
закрепления молодых специалистов в регионе требует осуществления комплексного подхода, 
включающего в себя обеспечение достойной оплаты труда, обеспечение жильем, предоставление 
работникам агропромышленного комплекса увеличенного отпуска, компенсации затрат, 
связанных с приобретением теплой одежды и других товаров, необходимых для проживания в 
условиях низких температур. Только такой подход позволит создать благоприятную среду для 
молодежи и обеспечит ее активное участие в развитии региона.

Нами предлагается использовать авторскую методику, разработанную для государственной 
поддержки мер, направленных на привлечение и закрепление работников в сельском хозяйстве 
Республики Саха (Якутия). 

1. Использование дифференцированного размера единовременной денежной выплаты для 
молодых специалистов в возрасте до 25 лет.  Критериями для определения размера выплаты 
является уровень квалификации молодых специалистов, географическое расположение и 
населенность улуса. 

Размер единовременной выплаты для молодых специалистов с высшим аграрным 
образованием будет выше по сравнению с работниками без профильного образования в 
северных и малонаселенных улусах Республики Саха (Якутия). Данные критерии установлены 
с целью стимулирования молодых специалистов работать в малонаселенных и удаленных 
улусах, поощряя при этом их профессиональный рост, при условии их официального 
трудоустройства на срок не менее 5 лет. 

2. Для привлечения молодых специалистов в малонаселённые улусы предлагается 
использовать поправочный коэффициент (Кн.) в размере 1,6, применимый к подъёмным и 
ежемесячной надбавке. Поскольку уровень образования в значительной степени повышает 
квалификацию работника, это делает его более ценным для работодателя и открывает доступ к 
специализированным программам. При этом такие работники в перспективе смогут занимать 
более высокие должности, что также повлияет на уровень их заработной платы.
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Таблица 4
Размеры субсидий, приходящиеся на 1 работника сельскохозяйственной отрасли Республики Саха 

(Якутия), руб.***
The amount of subsidies per 1 worker in the agricultural sector of the Republic of Sakha (Yakutia), rub.

Категория
Размер единовременной выплаты Ежемесячная надбавка молодым 

специалистам
*Без учета Кн. **С учетом Кн. *Без учета Кн. **С учетом Кн.

1. Выпускники образовательных организаций высшего образования:
Арктические и северные рай-
оны РС (Я) 2 500 000 4 000 000 50 000 80 000

Иные муниципальные райо-
ны РС (Я) 2 000 000 3 200 000 35 000 56 000

2. Выпускники образовательных организаций среднего профессионального образования
Арктические и северные рай-
оны РС (Я) 2 000 000 3 200 000 35 000 56 000

Иные муниципальные райо-
ны РС (Я) 1 500 000 2 400 000 20 000 32 000

*Численность населения ≥ 15 000 (Таттинский, Амгинский, Усть-Алданский, Чурапчинский, Верхневилюйский, 
Сунтарский, Нюрбинский, Олекминский, Намский, Вилюйский, Мегино-Кангаласский, Хангаласский, Ленский, Алданский, 
Мирнинский, Нерюнгринский районы);

**численность населения ≤ 15 000 (Аллаиховский, Эвено-Бытанайский, Анабарский, Абыйский, Верхнеколымский, 
Момский, Жиганский, Нижнеколымский, Оленекский, Усть-Янский, Усть-Майский, Среднеколымский, Оймяконский, 
Булунский, Верхоянский, Кобяйский, Горный, Томпонский районы).

***авторская разработка

Предложенный дифференцированный метод при определении размера единовременной 
денежной выплаты для молодых специалистов в сельском хозяйстве Республики Саха (Якутия) 
позволит более эффективно привлекать и закреплять квалифицированных работников в 
отрасли. Такой подход способствует развитию сельского хозяйства и повышению уровня 
жизни населения. 

Таким образом, меры привлечения и закрепления молодых специалистов в сельском 
хозяйстве республики Саха (Якутия) играют важную роль в развитии отрасли и способствуют 
сохранению культурного наследия и трудовой миграции из других регионов.
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